Metodologie tvorby predikénich a bonitnich modell finanéniho zdravi

Clenskych organizaci

Metodologie tvorby predikénich model( financni zranitelnosti (resp. finanéniho nezdravi) a bonitnich modelt
financ¢niho zdravi vychazeji z financnich a nefinancénich charakteristik 483 zakladnich organizacnich jednotek
organizace Junak - Cesky skaut, z. s. coby zastupcl clenskych (tzv. vzdjemné prospésnych) nestatnich
neziskovych organizaci (dale jen NNO). Tato data pokryvaji obdobi let 2008 az 2018. Proces konstrukce a
testovani model( Ize shrnout v nasledujicich bodech:

1. pfriprava a kontrola datové baze,
konstrukce ukazatell finan¢ni analyzy a dalsich nefinancénich ukazatell a jejich kategorizace,

3. tvorba ukazatell finanéni zranitelnosti, resp. finan¢niho zdravi, konstrukce a testovani predikénich
modell financni zranitelnosti,

4. definice ratingl predikénich modell finanéni zranitelnosti,

5. definice ratingli bonitnich modell finanéniho zdravi.

Jednotlivé body jsou detailnéji rozvedeny v nasledujicich ¢astech.

1. Datovy vzorek

Datovy vzorek pro konstrukci ukazateld finanéniho zdravi zvolenych clenskych NNO (tedy zakladnich
organizacnich jednotek Junaka - ceského skauta, z. s.) vychazi z Gdaja sdruzenych prostrednictvim hlavniho
zapsaného spolku a jeho interniho informacniho systému (is.skaut.cz). Financ¢ni (Udaje z Ucetnich zavérek)
a nefinanéni charakteristiky (pfedevsim pocet ¢lenl dle vékové klasifikace) ziskané vyse uvedenym zplisobem
k ¢ervnu 2019 byly doplnény o daléi Udaje z Registru ekonomickych subjektd (RES) spravovaného Ceskym
statistickym Ufadem, a to také k cervnu 2019. Datovy soubor byl takto obohacen o udaje tykajici se sidla
organizace, data vzniku a orientacnim poc¢tu zaméstnanc(.

Ziskana data prosla naslednym ocisténim o pripadné chyby pfi sbéru ¢i o olividné chyby pramenici
z plvodnich zdroj (znacné odchylené hodnoty v dlisledku chyb v jednotkach a preklep(). Takto upravena
data byla pripravena k dalsSimu zpracovani, které spocivalo predevsim v operacionalizaci do podoby vypoctu
ukazatell finanéni analyzy.

2. Kategorie ukazatell financni analyzy a dalSich nefinancnich ukazatel(
Na zakladé reSer$e (pfedev$im zahranitni) literatury® doplnéné o vlastni navrhy byl vymezen soubor
ukazatel( vyuZitelnych pro stavbu predikénich model( financ¢ni zranitelnosti a pro tvorbu bonitnich model(
financniho zdravi v ramci ceského nestatniho neziskového sektoru. Radi poznamename, Ze nékteré
ze — v zahrani¢ni uvazovanych proménnych — nemohly byt mimo jiné s ohledem na specifika ¢eského
Ucetnictvi a s ohledem na dostupna data poufzity.

MozZné ukazatele byly pro potieby projektu tfidény do obvyklych oblasti finan¢ni analyzy:

e Autarkie (zahrnujici napf. Koncentraci vynost),

e Rentabilita (zahrnujici napf. Rentabilitu aktiv),

e Likvidita (zahrnujici napt. BéZnou likviditu),

e ZadluZenost (zahrnujici napf. Celkovou zadluZenost),

Lvyuzity byly pfedevsim publikace zabyvajici se finan&nim zdravim NNO: Chikoto-Schultz & Neely (2016), Andrés-Alonso,
Garcia-Rodriguez & Romero-Merino (2016), Myser (2016), Andrés-Alonso, Garcia-Rodriguez & Romero-Merino (2015),
Tevel, Katz & Brock (2014), Cordery, Sim & Baskerville (2013), Thomas & Trafford (2012), Keating, Fischer, Gordon
& Greenlee (2005), Trussel & Greenlee (2004), Trussel (2002), Greenlee & Trussel (2000), Tuckman & Chang (1991)
ale i dalsi prace orientujici se obecné na finan¢ni analyzu NNO jako napr: Ecer, Magro, & Sarpcga (2017), Liket & Maas
(2015) ¢i Chabotar (1989).



e Produktivita (zahrnujici napf. Vynosnost viastnich zdroju),
e Ostatni financ¢ni ukazatele (zahrnujici napf. Mezirocni zménu vlastnich zdrojd).

S ohledem na specifické vlastnosti nestatniho neziskového sektoru (predevsim jiné divody existence tohoto
segmentu narodniho hospodafrstvi) byly vyuZzity i tzv. nefinanéni proménné tato specifika odrazejici:

e Ostatni nefinancni ukazatele (zahrnujici napf. Podil poctu ¢lent do 18 let na celkovém poctu clena).
Vyse predstavené oblasti ukazatell byly dale ¢lenény dle typu ukazatel(:

e Absolutni (napf. Aktiva celkem),

e Pomérové (napf. Rentabilitu vynost),

e Rozdilové (napt. Mezirocni zménu vynosi),

e Souctové (napt. Vysledek hospodareni pred zdanénim za po sobé 3 jdouci roky),

e Kombinované (napt. (Aktiva daného roku - Aktiva roku predchdzejiciho) / Vynosy daného roku),
e Specidlni (napf. Organizace je prijemcem Provoznich dotaci — ano/ne).

V ramci dalsi prace byly vyuZity jen ty ukazatele, u kterych bylo mozné zajistit vétsinu (vice jak 290 pozorovani)
nechybéjicich hodnot.

3. Ukazatele finan¢ni zranitelnosti, metodologie tvorby a testovani predikénich modeld
finan¢niho zdravi
Pro volbu vysvétlované proménné byly ze souboru moznych ukazatel( voleny ty klasifikacni ukazatele
finanéni zranitelnosti (tj. ukazatele tfidici organizace do dvou skupin — zdrava / nezdrava), u kterych se pro
rok 2018 pohyboval podil identifikovanych finanéné zranitelnych organizaci v rozmezi 5 % az 20 % a zaroven
byly k dispozici u vice nez 40 % z celkového poctu organizaci.

Prikladem uvaZovaného ukazatele mlzZe byt napft. Trilety pokles podilu trieb za viastni vykony a zboZi
na celkovych vynosech (ukazatel vlastni konstrukce) ¢i napt. Mezirocni pokles viastnich zdroji o vice jak 25 %
(ukazatel prevzaty z Keating, Fischer, Gordon & Greenlee, 2005).

V prvni fazi odhadu model( jsou jako vysvétlujici faktory zvoleny ukazatele dostupné v roce 2017, a to jak
statické, tak i dynamické (berouci v Uvahu vyvoj z minulych let). Dynamické ukazatele meziro€nich zmén jsou
vztazeny k letim 2016 a 2017, pficemz absolutni i relativni zmény jsou pro vzajemnou srovnatelnost vztazeny
k celkovym aktiviim ¢i ukazatelim podobného typu. V prvni fazi odhadll modeld byla dale vyuZita nize
uvedena pravidla.

1. Byly voleny ukazatele tak, aby byly zastoupeny jen ty, kde chybi méné nez 290 pozorovani.

Z jednotlivych kategorii byly voleny reprezentativni ukazatele podobné jako v pfipadé verejné
prospésnych organizaci, byly tedy odstranény ty ukazatele, které vykazovaly presnou kolinearitu s
jinymi ukazateli.

3. Vnékterych dynamickych ukazatelich byl k dispozici jak meziro¢ni vyvoj, tak i vyvoj za posledni 4 roky.
V takovém pripadé byl uptednostnén meziro¢ni vyvoj s ohledem na vétsi dostupnost nechybéjicich
pozorovani.

4. S ohledem na podobnost ukazatelll vztaZzenych k poctu ¢lend celkem a poctu ¢lend do 18 let
je ponechan jen ukazatel vztazeny k celkovému poctu ¢lend.

5. Pro nékteré typy modell (ukazatel(l financni zranitelnosti) byly vynechany nékteré skupiny ukazatell
(v opacném pripadé vykazoval model tzv. dokonalou separaci a nebylo jej tedy mozné rozumné
odhadnout).

Vybér vysvétlovanych i vysvétlujicich proménnych reflektujicich vySe uvedeny postup nabizi nize uvedené

tabulky (tabulka ¢. 1 a tabulka ¢. 2). Celkové bylo touto fazi selekce vybrano na 30 vysvétlovanych



proménnych (pojednavajicich o roce 2018) a 51 k nim odpovidajicich proménnych wvysvétlujicich
(pojednavaijicich o roce 2017 a starsich letech).



Tabulka €. 1: vysvétlované proménné — finanéni ne/zdravi

oznaceni ukazatele

autorské uZiti a operacionalizace ukazatele textem

Cord2013_a_2

Dle Cordery, Sim & Baskerville (2013): ZaloZena na "reduction in program expenses over 3 years” a je definovana jako
,Program expenses/revenues) decrease over 3 years” a vychazi z definice trvalého poklesu ukazatele definovaného jako
podild ndkladd na vynosech, a to v pribéhu let 2015 a7z 2018 (pokud jsou vSsechny mezirocni rozdily kladné, jedna se o
finanéné zranitelnou organizaci).

Cord2013_c_1

Dle Cordery, Sim & Baskerville (2013): ZaloZena na "negative net earnings acummulated over the three previous years)”,
pracuje s HV pred zdanénim, kdy negativni hospodarsky vysledek v poslednich tfi letech musi byt uhrazen ze zisku
aktualniho roku.

Alonso2015_a_1

Dle Andrés-Alonso, Garcia-Rodriguez & Romero-Merino (2015): ZaloZena na "reduction in program expenses over 3 years”
je vétsinez 20 %, podobné jako Cordera (2013) se pracuje s pomérem nakladl k vynostim.

Alonso2015_b_1

Dle Andrés-Alonso, Garcia-Rodriguez & Romero-Merino (2015): ZaloZena na "reduction in net assets over 3 years", vychazi
z definice rozdilu ukazatele vlastnich zdrojl (z 80 %) v roce 2015 a (ze 100 %) v roce 2018 (pokud je tento rozdil kladny,
jedna se o financné zranitelnou organizaci).

Keating2005_b

Dle Keating, Fischer, Gordon & Greenlee (2005)ZaloZzena na "financial disruption - reduction >25 % in net assets in a year"
a je pocitana jako rozdil vlastnich zdrojl ze 75% roku 2017 a 100% roku 2018. Pokud je ukazatel kladny jednd se o finan¢né
zranitelnou organizaci.

Keating2005_c_1

Dle Keating, Fischer, Gordon & Greenlee (2005): ZaloZena na "funding disruption — total revenues decrease >25 %,
kdy se pracuje s celkovymi vynosy.

Keating2005_d

Dle Keating, Fischer, Gordon & Greenlee (2005)ZaloZena na "program disruption — program expenses decrease >25 %,
kdy se pracuje s podilem naklad( k vynostim.

Trussel2004_a

Dle Trussel & Greenlee (2004): ZaloZena na "reduction in net assets over 3 years" vétsi nez 50 % a vychazi tak z definice
rozdilu ukazatele vlastnich zdrojd z 50 % v roce 2015 a ze 100 % v roce 2018 (pokud je rozdil kladny, jedna se o finan¢né
zranitelnou organizaci).

Trussel2002_a

Dle Trussel (2002): ZaloZena na ,y-o-y reduction in net assets over 3 years" a vychazi ze zapornych meziro¢nich zmén
ukazatele vlastnich zdrojl 3 roky po sobé. Pokud dochazi k poklesu tfi roky po sobé, jedna se o financné zranitelnou
organizaci.

Chikoto2016_a_1

Dle Chikoto-Schultz & Neely (2016): Statistika zaloZend na konceptu "financial capacity" a "financial stability". Finan¢ni
kapacita je definovana jako tfilety prameérny rdst vynost. Finanéni stabilita je vypocitana na zdkladé panelové regrese dle
Chikoto at al. (2016) a Caroll a Stater (2009) a vyjadfuje volatility v pfijmech (vynosech) organizace. Finan¢né nezdravé
organizace odpovidaji organizacim s nizkou finanéni kapacitou (pod medidnem vsech organizaci) a vysokou finanéni
volatilitou (nizkou stabilitou), coZ jsou hodnoty ukazatele volatility nad medidnem vsech organizaci. S ohledem na dostupna
data je bran prdmér poslednich tfi let (2016, 2017 a 2018), oproti pétiletému priiméru plvodniho ¢lanku.

Aut_03 Trvaly meziro¢ni pokles v pribéhu poslednich tfi let — Podil trzeb za vlastni vykony a zboZi na celkovych vynosech
Aut_08_a Trvaly meziro¢ni pokles v prabéhu poslednich tfi let — Podil vynost z vlastni aktivity na celkovych vynosech
Aut_14 spe_a Dotacni ztratovost 1 rok po sobé

Ren_01_a Rentabilita vlastnich zdrojd (ROE) - zdpornd 3 roky po sobé

Ren_02_a Rentabilita vynos( (HVPD) - zaporna 3 roky po sobé

Ren_03_a Rentabilita trzeb — zdporna 3 roky po sobé

Ren_04_a Rentabilita aktiv (ROA) - zdporna 3 roky po sobé

Ren_05_a Rentabilita ndkladd — zépornd 3 roky po sobé

Ren_06_a Rentabilita vynos (V-N) - zdporna 3 roky po sobé

Ren_07_a Rentabilita ¢lenské zékladny (HV pred zdanénim) - zdporna 3 roky po sobé

Ren_11_a Rentabilita ¢lenské zakladny (HV po zdanénim) - zdporna 3 roky po sobé

Lik_01_a Bézna likvidita < 1

Lik_04_a Pohotova likvidita < 1

Lik_05_a Okamzita likvidita < 0.2

Lik_06_a Likvidita celkovych zdvazkl < 1

Ost_A_CELKEM_a

Trvaly meziro¢ni pokles v pribéhu poslednich tfi let — Celkova aktiva

Ost_P_A_VLZ a

Trvaly meziro¢ni pokles v prabéhu poslednich tfi let — Vlastni zdroje celkem

Ost_VHPO_a

PFitomnost zaporného vysledek hospodareni po zdanéni — tfi roky po sobé

Clenove_celkem

Pokles poctu ¢lent 3 roky po sobé — celkem

Clenove_do18

Pokles poctu ¢lent 3 roky po sobé —do 18 let




Tabulka C. 2: vysvétlujici proménné

oznaceni nazev ukazatele operacionalizace ukazatele textem
ukazatele
aut_02 Podil dar(i na celkovych vynosech Prijaté pfispévky (dary) / Vynosy celkem
aut_03 Podil trzeb za vlastni vykony a Trzby za vlastni vykony a za zboZi / Vynosy celkem
zbozi na celkovych vynosech
aut_04 Podil provoznich dotaci na Provozni dotace / Vynosy celkem
celkovych vynosech
aut_05 Podil ¢lenskych prispévkd na Prijaté Clenské prispévky / Vynosy celkem
celkovych vynosech
aut_06 Podil ostatnich vynost na Ostatni vynosy / Vynosy celkem
celkovych vynosech
aut_07 Podil provoznich dotaci na Provozni dotace / Naklady celkem
celkovych nakladech
aut_08 Podil vynost z vlastni aktivity na (Vynosy celkem - Provozni dotace - Pfijaté prispévky celkem) / Vynosy celkem
celkovych vynosech
aut_10_roz Meziro¢ni vyvoj podilu pfijatych ((Prijaté prispévky celkem + Provozni dotace celkem) / Viynosy celkem) roku t+1 -
prispévkud a provoznich dotaci na ((Prijaté pfispévky celkem + Provozni dotace celkem) / Vynosy celkem) roku t
celkovych vynosech
aut_11_roz Mezirocni vyvoj podilu pfijatych (PFijaté ¢lenské prispévky / Vynosy celkem) roku t+1 - (Pfijaté clenské prispévky /
¢lenskych prispévkl na celkovych Vynosy celkem) roku t
vynosech
aut_12_spe Diverzifikace vynosl Kolik z jednotlivych kategorii zdroji dana organizace vyuziva = vyuzivané kategorie
zdrojii / 5
aut_13_spe Koncentrace vynost Koncentrace vynost ve formé Hirschman-Herfindahl Index: 5 (kategorie vynost /
Vynosy celkem)?
(uvaZované kategorie Provozni dotace, Pfijaté prispévky, Trzby za vlastni vykony a za
zboZzi, Ostatni vynosy, Trzby z prodeje majetku)
aut_14 spe Dotacni ztratovost Nastalo, Ze je organizace bez ohledu na ziskanou provozni dotaci ztratova?
ren_01 Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) Vysledek hospodareni po zdanéni / Vlastni zdroje celkem
ren_02 Rentabilita vynost Vysledek hospodareni po zdanéni / Vynosy celkem
ren_04 Rentabilita aktiv (ROA) Vysledek hospodareni pred zdanénim / Aktiva celkem
ren_11 Rentabilita ¢lenské zakladny Vysledek hospodareni po zdanéni / Pocet ¢lenti celkem
(HVPO)
lik_03 Likvidita nakladd (Penézni prostredky v pokladné + Penézni prostfedky na uctech) / Néklady celkem
lik_07_roz Cisty pracovni kapitdl Kratkodoby majetek celkem - Kratkodobé zavazky celkem
lik_09_spe Likvidita mésicnich nakladl (Pohledavky celkem + Kratkodoby finan¢ni majetek celkem) / (Naklady celkem / 12)
zad_01 ZadluZenost na bazi zavazk( (Dlouhodobé zavazky celkem + Kratkodobé zévazky celkem) / Aktiva celkem
(aktiva)
zad_02 Celkova zadluzenost Cizi zdroje celkem / Aktiva celkem
zad_03 Podil kratkodobych zévazkd na Kratkodobé zavazky celkem / Aktiva celkem
aktivech
zad_07 ZadluZenost na bazi zavazkd (Dlouhodobé zavazky celkem + Kratkodobé zévazky celkem) / Vlastni zdroje celkem
(vlastni zdroje)
zad_09_roz Mezirocni vyvoj podilu celkovych ((Dlouhodobé zévazky celkem + Kratkodobé zavazky celkem) / Aktiva celkem) roku t+1
zavazkd na celkovych aktivech - ((Dlouhodobé zavazky celkem + Kratkodobé zévazky celkem) / Aktiva celkem) roku t
pro_01 Pomér vynost k nakladim Vynosy celkem / Néklady celkem
pro_02 Vynosnost vlastnich zdroja Vynosy celkem / Vlastni zdroje celkem
pro_04 Vynosy organizace na ¢lena Vynosy celkem / Pocet ¢lend celkem
pro_09_kom Prispévek vynosu k rdstu aktiv (Aktiva celkem roku t+1 - Aktiva celkem roku t) / Vynosy celkem roku t+1
ost_02 Mira kryti ndkladd vlastnimi zdroji | Vlastni zdroje celkem / Naklady celkem
ost_07 Podil osobnich naklad( na Osobni naklady celkem / Néklady celkem
celkovych nakladech
ost_09 Podil ostatnich nakladt na Ostatni naklady / Naklady celkem
celkovych nakladech
ost_11 Podil ndkladt vlastni aktivity na (Spotfebované nédkupy a nakupované sluzby + Osobni ndklady) / Naklady celkem
celkovych nakladech
ost_13 Hodnota nemovitosti na ¢lena (Pozemky + Stavby - Opravky ke stavbam) / Pocet ¢lent celkem
ost_17 Hodnota aktiv na ¢lena Aktiva celkem / Pocet ¢lent celkem
ost_21 Podil nemovitosti na celkovych (Pozemky + Stavby - Opravky ke stavbam) / Aktiva celkem

aktivech




roce 2019

oznaceni nazev ukazatele operacionalizace ukazatele textem

ukazatele

ost_41_spe Pritomnost verejnych zdrojl ve Organizace je pfijemcem Provozni dotace (1/0).
financovani organizace

ost_42_spe Pritomnost dlouhodobého Organizace vlastni Dlouhodoby hmotny majetek celkem (1/0).
hmotného majetku v majetku
organizace

ost_43_spe Pfitomnost nemovitosti v majetku | Organizace vlastni Pozemek ¢i Stavbu (1/0).
organizace

ost_44_spe Pfitomnost zaporného vysledek Organizace vykdzala zéporny Vysledek hospodareni po zdanéni (1/0).
hospodareni po zdanéni

ost_46_spe Doba obratu kratkodobého (Krétkodoby finanéni majetek celkem*365) / (Naklady celkem - Odpisy, prodany
finanéniho majetku majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek))

ost_27_rel Mezirocni rast aktiv

ost_28 rel Mezirocni zména podilu
dlouhodobého majetku na
aktivech

ost_29 rel Mezirocni rlst kratkodobého
majetku

ost_33_rel Mezirocni rust vynost

stari Stéfi organizace v daném roce
web Existence webovych stranek v Webové stranky organizace (0 = ne, 1 =ano)

hlavni_mesto

Sidlo organizace v hlavnim mésté

Organizace v hlavnim mésté (0 = ne, 1 = ano)

zivnost

Zivnostenské opravnéni

Zivnost (0 = ne, 1 = ano)

clenove_celkem

Clenska zakladna - celkem Celkovy pocet ¢lent

podil_do18 Podil ¢lent do 18 let na celkovém
poctu clend
podil_nad26 Podil ¢lend nad 26 let na

celkovém poctu ¢lenl

Samotny proces tvorby model( a jejich diagnostiky lze stru¢né popsat v nasledujicich bodech (krocich):

1.

Pro kazdy model byl zvolen pfislusny klasifikacni ukazatel finan¢ni zranitelnosti a mnozina vsech
dostupnych vysvétlujicich proménnych (uvedenych vyse) a tento vzorek byl eliminovan o chybéjici
pozorovani (tento krok je pouzit zejména sohledem na postup eliminace nevyznamnych
proménnych, aby srovnavané modely vychazely ze stejné datové zakladny).

Byl odhadnut logit model se vSemi vysvétlujicimi proménnymi a spocitany vybrané charakteristiky
hodnotici predikéni schopnosti vysvétlujicich proménnych a kvalitu modelu jako celku.

V pripadé nékterych ukazatel( byly pouzZity jen vybrané kategorie ukazatel(l a vynechany byly ty
ukazatele, které jsou pfimo soucasti ukazatele financni zranitelnosti.

Na zdkladé odhadnutého plného modelu byly dale eliminovany nevyznamné proménné pomoci step-
wise regrese s vyuzitim BIC (Bayesova informacniho kritéria, které je pfisnéjsSi na pfeparametrizaci
modelu). Tento postup je zaloZen na tom, Ze vychdzime z modelu se vSemi proménnymi a postupné
eliminujeme proménné, které vedou ke zlepSeni BIC. Po tomto kroku se pak zdoposud
eliminovanych proménnych testuje jejich mozny navrat zpét, pokud by naopak zlepsil hodnotu BIC.
To se déje do té doby, dokud neexistuje proménna, kterou by bylo mozné odstranit nebo pridat pfi
soucasném zlepsSeni BIC.

Vyhodnoceni kvality modelll je provedeno na zadkladé plochy pod tzv. ROC (receiver operating
characteristic) kfivkou vyjadrenou ukazatelem area under curve (AUC), kdy hodnota 0,5 znamen3,
Ze se jedna o ryze nahodny model, ktery nedokazZe diskriminovat mezi kategoriemi zranitelnych
a nezranitelnych organizaci, a naopak hodnota 1 indikuje dokonaly model, ktery je na zakladé
vysvétlujicich proménnych zcela schopen rozdélit pozorovani do obou kategorii. ROC kfivka
zobrazuje proti sobé tzv. sensitivitu a (1-specificitu) pro rlizné hodnoty cut-off hranice (od 0 do 1),
tedy hodnoty pravdépodobnosti, kdy pfifazujeme predikovanym hodnotdm 0 (zdrava organizace)
a 1 (zranitelna organizace). Sensitivita je tzv. true positive rate (TPR), tedy podil modelem spravné



klasifikovanych 1 (financ¢né zranitelnych) vzhledem ke vSiem pozorovanym 1 (nezdravych organizaci)
ve vzorku. Specificita neboli true negative rate (TNR), je pak podil modelem spravné klasifikovanych
0 (zdravych organizaci v nasem pfipadé) vzhledem ke viem 0 (zdravym organizacim) ve vzorku. Jako
doplnék k jednicce (1-specificita) je pak dale uvadéna false positive rate (FPR), tedy podil modelem
chybné klasifikovanych 1 (ve skutecnosti zdravych organizaci, které byly modelem klasifikovany jako
nezdravé, coZ je chyba prvniho typu), a to vzhledem ke viem 0 ve vzorku (vSem zdravym
organizacim). Doplnék k sensitivité je tzv. false negative rate (FNR), tedy podil chybné
klasifikovanych 1 (nezdravé organizace) jako 0 (zdravé), coZz je chyba druhého typu, vzhledem
ke vsem pozorovanym 1 (zdravym organizacim).

S ohledem na vyse uvedeny pocet vysvétlovanych proménnych bylo vytvoreno 30 modell. Tento soubor byl
nasledné podroben selekci zamérené na zuzZeni poctu a uréeni dulezitosti jednotlivych model( (v podobé
prisouzenych vah). Pfi redukci po¢tu modell byly jednak zohledriovany charakteristiky pojednavajici o kvalité
modell (predevsim jiz zminované AUC), dale vSak svou ulohu sehréla také relevantnost modell s ohledem
na dosavadni poznani a pfisouzenou miru aplikovatelnosti (tedy snaha o vytvoreni uzivatelsky pfivétivého
a komplexniho nastroje).

Na zakladé popsané selekce vznikl vysledny vybér zahrnujici pét modell s odliSnym pristupem k definovani
financni zranitelnosti NNO. Jedna se tedy o modely, kde je za finanéné nezdravou NNO povaZovéna ta, ktera:

model 04: za dobu tfi let redukuje hodnotu svych vlastnich zdroju o vice jak 20 % (vyutZili téZ Andrés-
Alonso, Garcia-Rodriguez & Romero-Merino, 2015, resp. podobny pfistup uzil také Trussel
& Greenlee, 2004, Trussel, 2002).

model 06: zaznamend mezirocni pokles celkovych vynost vyssi jak 25 % (vyuzili téZ Keating, Fischer,
Gordon & Greenlee, 2005).

model 17: md tfi roky po sobé zdpornou rentabilitu aktiv (vlastni ukazatel).

model 26: za dobu tfi let zredukuje hodnotu svych aktiv o vice jak 20 % (vlastni ukazatel).

model 29: zaznamendvd tri roky po sobé pokles ¢lent (vlastni ukazatel).

Jednotlivé modely pfitom sestavaiji z rozlicnych vysvétlujicich proménnych, vysledné odhady modell ukazuje
tabulka €. 3.



Tabulka C. 3: Prehled vyslednych predikcnich modelii financni zranitelnosti

;Z:ﬁ;ﬁﬁ nazev ukazatele operacionalizace ukazatele textem model 04 model 06 model 17 model 26 model 29
konstanta -25,465345 -0,5068781 12,95486 -1,641806 -1,26038491
* % * KK *
aut_08 Podil vynost z vlastni aktivity (Vynosy celkem - Provozni dotace - Pfijaté -3,8406173
na celkovych vynosech ptispévky celkem) / Vynosy celkem **
ren_01 Rentabilita vlastnich zdrojd Vysledek hospodareni po zdanéni / Vlastni -13,300238
(ROE) zdroje celkem *
ren_02 Rentabilita vynost Vysledek hospodareni po zdanéni / Vynosy -28,515994
celkem rx
lik_03 Likvidita nakladd (Penézni prostfedky v pokladné + Penézni -2,111243
prostiedky na Gctech) / Naklady celkem *
zad_02 Celkova zadluZenost Cizi zdroje celkem / Aktiva celkem -10,6206505
zad_09_roz Meziro¢ni vyvoj podilu ((Dlouhodobé zévazky celkem + Kratkodobé 8,28502389
celkovych zévazkd na zdvazky celkem) / Aktiva celkem) roku t+1 - *
celkovych aktivech ((Dlouhodobé zavazky celkem + Kratkodobé
zévazky celkem) / Aktiva celkem) roku t
pro_01 Pomér vynost k nakladim Vynosy celkem / Naklady celkem 23,485635 -16,57919
* %k * %k Xk
pro_02 Vynosnost vlastnich zdroju Vynosy celkem / Vlastni zdroje celkem -4,464749
*
pro_09_kom Prispévek vynost k ristu (Aktiva celkem roku t+1 - Aktiva celkem roku t) -9,128594
aktiv / Vynosy celkem roku t+1 *x
clenove_celkem Clenska zakladna - celkem Celkovy pocet ¢lenl -0,02855153
*
AUC 08 08 092 0,97 0,88

Poznamka: V ramci tabulky jsou vyuZivany tyto symboly pro vyjadfeni p hodnoty: *** p<0,001; ** p<0,01; * p<0,05; (.) p<0,1. Kladné hodnoty koeficientd znaci kladny vliv na pravdépodobnost nastupu negativniho stavu
v nasledujicim roce (tedy rist této proménné vede k rlstu pravdépodobnosti finanéni zranitelnosti), negativni hodnoty naopak znaéi negativni vliv na pravdépodobnost ndstupu negativniho stavu v nasledujicim roce (tedy rist
této proménné vede ke snizeni pravdépodobnosti finanéni zranitelnosti).




Dale uvedena tabulka (tabulka ¢. 4) uvadi pro jednotlivé finalni modely ptiblizujici charakteristiky:

e postupné pocet dostupnych pozorovani (N),
e pocet zdravych organizaci ve vzorku (0),
e pocet nezdravych organizaci ve vzorku (1),
e poclet modelem spravné klasifikovanych zdravych organizaci (0-0), pfi cut-off hranici? 0,5,
e pocet modelem chybné klasifikovanych zdravych organizaci (0-1), pti cut-off hranici 0,5,
e pocet modelem chybné klasifikovanych nezdravych organizaci (1-0), pfi cut-off hranici 0,5,
e pocet modelem spravné klasifikovanych nezdravych organizaci modelem (1-1), pfi cut-off hranici 0,5,
e obsah plochy pod ROC kfivkou (AUC — area under curve),
e true positive rate (TPR), tedy podil modelem spravné klasifikovanych finan¢né zranitelnych organizaci
vzhledem ke vSem pozorovanym nezdravym organizacim ve vzorku, a to pro cut-off hranici 0,5,
e false positive rate (FPR), tedy podil modelem chybné klasifikovanych zdravych organizaci jako
nezdravé vzhledem ke vSem zdravym organizacim ve vzorku, a to pro cut-off hranici 0,5,
e presnost modelu (ACC), tedy podil modelem spravné klasifikovanych zdravych a nezdravych
organizaci (0-0 a 1-1) na celkovém poctu organizaci zahrnutych v odhadu modelu (N).
Tabulka ¢. 4: Shrnuti kvality vybranych modeli (po sekvencni eliminaci)
oznateni modelu N 0 1 00 | 01 | 10 | 11 AUC TPR FPR ACC
model 04 206 | 187 | 19 | 187 0 14 5 0,797 0,263 0,000 0,932
model 06 216 | 205 | 11 | 205 0 11 0 0,799 0,000 0,000 0,949
model 17 221 | 208 | 13 | 207 1 11 2 0,919 0,154 0,005 0,946
model 26 218 | 206 | 12 | 204 2 7 5 0,969 0,427 0,010 0,959
model 29 223 | 217 6 217 0 5 1 0,880 0,167 0,000 0,978
Poznamka: Vyhodnoceni predikénich schopnosti model( je na zédkladé cut-off hranice 0,5. Oznaceni part (0-0, 0-1, 1-0, 1-1) je uvedeno v poradi

skutecnost-predikce.

Pro ucely pozdéjsiho nastaveni klasifikace zdravych a nezdravych organizaci (rating bonity nebo rizika) jsou

pro vyb

rané modely spocitany klicové charakteristiky presnosti pro rlzné cut-off hranice, tedy hranice

pravdépodobnosti, od kterych je povaZzovana organizace za nezdravou na zakladé vysledk odhadd model(

(tedy implikované pravdépodobnosti logit modelem). Pro Ucely ratingu bylo vyuZito jemnéjsiho déleni v
nizsim spektru pravdépodobnosti, nez nabizi vySe uvedena tabulka ¢. 5 (obdobné jako je tomu u ratingovych
agentur, kdy napf. pravdépodobnost defaultu 10 %, tedy 0,1 mUze odpovidat ratingu B nebo horsimu).

2 Cut-off
tj. hranic
(v rozme
Ze proru

hranice (neboli diskriminac¢ni hranice), je hranice pravdépodobnosti, kterou lIze vyuzit pro klasifikaci organizaci,
e, od které Ize povaZovat organizaci za financ¢né zranitelnou, resp. zdravou, a to podle vysledk( odhadd modell
zi od 0 do 1, kdy 0 znadi financ¢né zdravé a 1 finanéné zranitelné organizace). Je dlleZité zaroven poznamenat,
zné hodnoty cut-off hranice budou platit rizné kombinace senzitivity a specificity.




Tabulka C. 5: Diskriminacni sila modeli dle riznych cutt-off hranic (po sekvencni eliminaci)

oznaceni modelu ukazatel cut-off
0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
TPR 0,684 0,368 0,368 0,316 0,263 0,263 0,211 0,211 0,158
model 04 FPR 0,187 0,043 0,016 0,005 0 0 0 0 0
ACC 0,801 0,903 0,927 0,932 0,932 0,932 0,927 0,927 0,922
TPR 0,455 0,182 0,182 0 0 0 0 0 0
model 06 FPR 0,073 0,020 0,015 0 0 0 0 0 0
ACC 0,903 0,94 0,944 0,949 0,949 0,949 0,949 0,949 0,949
TPR 0,615 0,538 0,385 0,231 0,154 0,154 0,154 0,077 0,077
model 17 FPR 0,115 0,062 0,024 0,010 0,005 0,005 0,005 0 0
ACC 0,869 0,914 0,941 0,946 0,946 0,946 0,946 0,946 0,946
TPR 0,833 0,750 0,667 0,583 0,417 0,250 0,250 0,250 0,167
model 26 FPR 0,078 0,044 0,039 0,019 0,010 0,005 0 0 0
ACC 0,917 0,945 0,945 0,959 0,959 0,954 0,959 0,959 0,954
TPR 0,333 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0 0
model 29 FPR 0,032 0,018 0,005 0 0 0 0 0 0
ACC 0,951 0,96 0,973 0,978 0,978 0,978 0,978 0,973 0,973

4. Definice ratingl predikénich modeld financni zranitelnosti
Ukolem predikénich (tzv. bankrotnich) model je pFisoudit organizacim dle historickych dat hodnoceni
odpovidajici pravdépodobnosti (implikované logit modelem) nastoupeni negativniho stavu. Pro zarazeni
organizace do prislusné klasifikace (tj. pfifazeni zndmky na Skdle A aZ F) je nezbytné nastavit hranice,
které dané skupiny organizaci nejlépe odlisi, a to pti zvazeni naklad( Spatné klasifikace (tedy pfi zohlednéni
chybovosti zachycené prostrednictvim ukazatell senzitivity a specificity — TPR a FPR).
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Jako pfihodné hodnoceni se jevi vyuziti skaly znamek A (nizka pravdépodobnost nastoupeni financéni
zranitelnosti, tj. velmi pravdépodobné finan¢né zdrava organizace) aZ F (vysoka pravdépodobnost nastoupeni
financni zranitelnosti, tj. velmi pravdépodobné financné zranitelnd organizace). Hranice pak lze nastavit
jednotné:

e proznamky A a B—vysoké TPR (vysoky podil spravné klasifikovanych finan¢né zranitelnych organizaci
— realné financné zranitelnych — vzhledem ke vSem pozorovanym financné zranitelnym organizacim
ve vzorku),

e proznamky D, E a F — nizké FPR (nizky podil chybné klasifikovanych financné zranitelnych organizaci
— redlné financné zdravych — vzhledem ke vSem zdravym organizacim ve vzorku),

e pro znamku C plati, Ze je pfisouzena organizacim nespadajicim ani do jedné z vySe jmenovanych
skupin.

Hranice stanovené pro vSechny modely znazorriuje nize uvedena tabulka (tabulka €. 6).

Tabulka C. 6: Hranice pro pfidéleni zndmek odrdZejici pravdépodobnost financni zranitelnosti

model statistika A B C D E F

model 04 TPR 0,95 0,90

model 06 zbytek

model 17 FPR 0,20 0,05 0,01
TPR 0,95 0,90

model 26 2 2 zbytek
FPR 0,07 0,05 0,01
TPR 0,95 0,83

model 29 2 2 zbytek
FPR 0,10 0,05 0,01

Ve snaze nabidnout komplexni hodnoceni, které by uvaZovalo hodnoceni dil¢ich ukazatel( ale i jejich
zadvaznost, byly diléim modellm pfisouzeny vahy. Modely jsou rozdéleny do tfi skupin:

e skupina 1 (navriena vaha 1,0): model 04, model 17 a model 26, které svymi dopady mohou fatalné
ovlivnit dalsi fungovani organizace.



e skupina 2 (navrZena vaha 0,6): model 29, ktery svymi dopady miZe vyznamné ovlivnit dalsi fungovani
organizace.
e skupina 3 (navrzena vaha 0,3): model 06, ktery svymi dopady m{ze vést k omezeni ¢innosti, nicméné

v v ve.

identifikovany problém je relativné resitelny (v kratSim ¢asovém horizontu).

Vahou je vidy nasobeno hodnoceni dil¢iho modelu, kdy jsou jednotlivé znamky prevedeny na hodnotu
od 1 (zndmka A) po 6 (znamka F). Agregované hodnoceni je nasledné stanoveno jako primér vazenych
hodnot (zndmek) zaokrouhleny dle zadkladnich matematickych pravidel.

5. Metodologie tvorby bonitniho modelu

Ukolem bonitnich model@ je posoudit, jak si hodnocena organizace “stoji” v porovnani s ostatnimi subjekty
v dany okamzik. Pro hodnoceni bylo vyuZito stejnych pfistupl k definici finanéni zranitelnosti / finan¢niho
zdravi. Za organizaci financné zranitelnou tedy lze povaZovat takovou organizaci, kterd naplfiuje
charakteristiky dané vzorci zavislych proménnych jmenovanych v modelu 04, modelu 06, modelu 17, modelu
26 a konecné v modelu 29. Pokud je organizace shledana za finan¢né zranitelnou, je ji pfidéleno hodnoceni
1 (resp. 0 v opacném pripadé). Jednotlivé pristupy k definici finanéni zranitelnosti jsou stejné jako v pfipadé
predikénich modelll opatfeny vahou odrazejici miru “zavaznosti” identifikovaného problému pro dalsi
fungovani organizace.

Agregované hodnoceni organizace je stanoveno jako primér vazenych hodnot pfisouzenych dil¢imi modely
(tedy hodnoceni 0 ¢i 1 za dané modely upravené o vahy), toto hodnoceni pak také nabizi prostor pro
klasifikaci ve formé znamek udilenych dle percentilu. Stejné jako v pfipadé predikénich modeld, tak i zde je
vyuzita klasifikace na skale znamek A (odpovidajici finan¢né zdravé organizaci) az po F (odpovidajici financné
zranitelnému subjektu). Hranice pfisouzeni danych agregovanych zndmek jsme zvolili dle nize uvedené
tabulky (tabulka €. 7).



Tabulka C. 7: Hranice pro stanoveni agregovaného hodnoceni financniho zdravi dle percentilti

odpovidajici vazeny zvolené hranice pocet
percentil pramér diléich hodnoceni véazeného priméru klasifikovanych zastoupeni
hodnoceni dil¢ich hodnoceni subjektd
0,10 0,00 A <0> 174 80,56 %
0,20 0,00 B (0-0,5> 10 4,63 %
0,30 0,00 C (0,5-1,0> 19 8,80 %
0,40 0,00 D (1,0-1,9> 2 0,93 %
0,50 0,00 E (1,9-2,3> 6 2,78 %
0,60 0,00 F (2,3 a vice> 5 2,31 %
0,65 0,00
0,70 0,00
0,75 0,00
0,80 0,00
0,85 0,44
0,90 1,00
0,95 2,00
0,97 2,00
0,99 3,00

Pozndmka: Pocet klasifikovanych subjektu a jejich zastoupeni odpovida hodnoceni stanovenému na vzorku 347 subjektt pro rok 2018.

Literatura

ANDRES-ALONSOQ, Pablo, Inigo GARCIA-RODRIGUEZ a M. Elena ROMERO-MERINO, 2016. Disentangling the
Financial Vulnerability of Nonprofits. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit
Organizations. 27(6), 2539-2560. ISSN 0957-8765. Dostupné z: doi:10.1007/s11266-016-9764-6

ANDRES-ALONSO, Pablo, Ifiigo GARCIA-RODRIGUEZ a M. Elena ROMERO-MERINO, 2015. The Dangers of
Assessing the Financial Vulnerability of Nonprofits Using Traditional Measures. Nonprofit Management and
Leadership. 25(4), 371-382. ISSN 10486682. Dostupné z: doi:10.1002/nml.21134

CORDERY, Carolyn J., Dalice SIM a Rachel F. BASKERVILLE, 2013. Three models, one goal: Assessing financial
vulnerability in New Zealand amateur sports clubs. Sport Management Review. 16(2), 186-199. ISSN
14413523. Dostupné z: doi: 10.1016/j.smr.2012.08.002

ECER, Sencer, Mark MAGRO a Sinan SARPCA, 2016. The Relationship Between Nonprofits’ Revenue
Composition and Their Economic-Financial Efficiency. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly. 46(1), 141-
155. ISSN 0899-7640. Dostupné z: doi:10.1177/0899764016649693

GREENLEE, Janet S. a John M. TRUSSEL, 2000. Predicting the Financial Vulnerability of Charitable
Organizations. Nonprofit Management and Leadership. 11(2), 199-210. ISSN 1048-6682. Dostupné z:
doi:10.1002/nml.11205

CHABOTAR, Kent John, 1989. Financial Ratio Analysis Comes to Nonprofits. The Journal of Higher Education.
60(2), 188-208. ISSN 00221546. Dostupné z: doi:10.2307/1982176

CHIKOTO-SCHULTZ, Grace L. a Daniel Gordon NEELY, 2016. Exploring the Nexus of Nonprofit Financial
Stability and Financial Growth. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations.
27(6), 2561-2575. ISSN 0957-8765. Dostupné z: doi:10.1007/s11266-016-9786-0

KEATING, Elizabeth K., Mary FISCHER, Teresa P. GORDON a Janet S. GREENLEE, 2005. Assessing Financial
Vulnerability in the Nonprofit Sector. SSRN Electronic Journal. ISSN 1556-5068. Dostupné z:
doi:10.2139/ssrn.647662



LIKET, Kellie C. a Karen MAAS, 2013. Nonprofit Organizational Effectiveness. Nonprofit and Voluntary Sector
Quarterly. 44(2), 268-296. ISSN 0899-7640. Dostupné z: doi:10.1177/0899764013510064

MYSER, Suzette, 2016. Financial Health of Nonprofit Organizations. Lawrence, Kansas. Disertacni prace.
University of Kansas. Vedouci prace Holly T. Goerdel.

TEVEL, Ettie, Hagai KATZ a David M. BROCK, 2015. Nonprofit Financial Vulnerability: Testing Competing
Models, Recommended Improvements, and Implications. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and
Nonprofit Organizations. 26(6), 2500-2516. ISSN 0957-8765. Dostupné z: doi:10.1007/s11266-014-9523-5

THOMAS, Rob a Richard TRAFFORD, 2013. Were UK Culture, Sport and Recreation Charities Prepared for the
2008 Economic Downturn? An Application of Tuckman and Chang’s Measures of Financial Vulnerability.
VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations. 24(3), 630-648. ISSN 0957-8765.
Dostupné z: doi:10.1007/s11266-012-9273-1

TRUSSEL, John M., 2002. Revisiting the Prediction of Financial Vulnerability. Nonprofit Management and
Leadership. 13(1), 17-31. ISSN 1048-6682. Dostupné z: doi:10.1002/nml.13103

TRUSSEL, John M. a Janet S. GREENLEE, 2004. A financial rating system for charitable nonprofit organizations.
COPLEY, Paul A., ed. Research in Governmental and Nonprofit Accounting. 1. Oxford, UK: Emerald Group
Publishing Limited, s. 93-116. 11. ISBN 0762311231.

TUCKMAN, Howard P. a Cyril F. CHANG, 1991. A Methodology for Measuring the Financial Vulnerability of
Charitable Nonprofit Organizations. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly. 20(4), 445-460. ISSN 0899-
7640. Dostupné z: doi:10.1177/089976409102000407



